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BBenenne B MEHEIKMEHT.

CymHocts MeHemkMeHTa. Conxep)kaHue IMOHATUS «MEHEIKMEHT». MEeHEKMEHT Kak
caMmocTosTelbHass 00J1acTh 3HAHMM, coUeTaloas B cede HayKy, MPaKTHKY U HCKYCCTBO
ynpasienus. Llean u 3agaun MmeHemxMmeHTa. OCHOBHbIE KaTeTOPHMM MEHEIKMEHTA:
cucTeMa YIpaBJieHUs; OOBEKT M CYOBEKT YIpPaBJICHHUS; MpsMble W OOpaTHBIE CBS3H,
BHYTpPEHHSSI M BHEUIHsSS cpefa CUCTeMbl ympasieHus. OCHOBHbIE 3aKOHOMEPHOCTH U
MIPUHLIUIIEI MeHeKMeHTa. CoOBpeMeHHbIEe TEHIEHIINHN Pa3BUTHS MEHEPKMEHTA.

Mozenu MeHEKMEHTA.

OcHoBHble  (akTOpbl, onpeAessitomue (OPMHPOBAHME MOJEIH  MEHEKMEHTA.
XapakTepUCTUKa aMEPUKAHCKOW MOJENIM MEHEKMEHTa. XapaKTepUCTUKA SAMOHCKOM
MOJIETT MEHE)KMEHTAa. XapaKTepHCTHKa 3araJHOEBPONENCKON MO MEHEIKMEHTA.
Bo03MOXHOCTH HCIIONIB30BaHUSI OCHOBHBIX COCTaBIIIIOLIMX 3apyOeKHBIX MOZEJeH
MeHeDKMeHTa B Poccun.

DyHKIIMU MEHEI)KMEHTA.

Oo6mue u crienudpuueckre GyHKIMN MEHEDKMeHTa. [InanupoBanue Kak cTazus npoiecca
yIpaBlicHHs, BKIFOYAIONIasi IOCTAHOBKY IIeJIeH, COCTAaBIEHUE MMPOTHO30B, CTPATErHYECKOe
U Tekymee TutanupoBaHue. OpraHm3anus Kak (YHKIUS YIPaBIICHUS, BKIIOYAFOIIAS
(hopMHUPOBaHUE CTPYKTYPhI OpPraHHU3alllH, a TAKXKE CO3JaHUC YCIOBHU JUIS JOCTHIKCHHUS
3alUTAHUPOBAHHBIX [eNiell. MoTHuBanusi Kak (GYHKIUS yIOpaBleHHs, MoOyKaaromast
pabOTHUKOB 3(GGEKTHUBHO TPYIUTHCS JJIsl BBITIOJHEHHS MOCTABICHHBIX 1eei. KoHTponn
Kak ()YHKIHS YIPaBIEHUs, OCYIISCTBIAIONA] KOJINIECTBEHHYIO U KAUeCTBEHHYIO OIICHKY
paboTHI OpraHN3aIun

IIponecc npuHATHA

YIPABIEHUECKUX PEILICHUI.

Ompenenenre TOHATHS «YTIPaBICHUECKHE peEIICHUs». Ponb pemeHnii B mpoiiecce
ynpasinenus. CymiHOCTh pemieHHs W ero BuAbl. Kiaccudukamust ynpaBieHUYECKUX
pemennii. TpeOGoBaHus, MpeabABIsEMbIe K KAUECTBY YIPABICHYECKOTO PELICHUs. DTarlbl
npotiecca npuHATHA pemeHuit. [locranoBka mpoOaemsl (OIleHKa CUTYyallri); MOATOTOBKA

nHPOPMALMOHHOTO  MaTepuana; BbeIpaOOTKa BapUAHTOB pEIICHHs;, ONpelIeIeHUe
ONTUMAJBHOTO BapuaHTa; (GopMaau3auusi YNPaBIECHUYECKOTO PpELICHHs; OpraHu3auus
BBITIOJTHEHUA  TNPHUHATOTO  pemieHuss  (ONpeAeNieHHe CpPOKOB M CIIEIHAIMCTOB,

OTBETCTBEHHBIX 32 BBIIIOJHEHHE PEIIEHHsS); KOHTPOJIb PYKOBOACTBA 3a BBHITIOJTHEHHUEM
pemieHns. AHanu3 pe3yabTaToB IO NMPHUHATHIM PELICHUSM M BBEJCHUE H3MCHEHMH B
CHCTEMY YIPaBJICHH Ha OCHOBE 3THX PE3yJIbTaTOB.

KomMmyHukanuu B

Ponp uupopmanumu B mporiecce ympapieHus. Kmaccudukaius uHGOpMAIUH.

OpraHU3alNH. Posib KOMMyHUKAIIMOHHBIX MPOLIECCOB B oOecneueHnn nHpopmanueid. KoMMmyHukanmu u
VIpaBICHYECKAs IeATeIbHOCTh. OpraHn3aliOHHbIe KOMMYHUKALIMA U YIPABICHUE UMH.
Hcnonb3oBaHre MUPOBBIX HH()OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB B MEHEDKMEHTE.

Oprasnu3anioHHbIe [IpoexTrpoBanue OpTraHMU3alOHHON CTPYKTYPBHI. Opranu3zanoHHbIE

CTPYKTYPHBI YIIPABIICHHUSI.

MOJTHOMOYHA. THITBI OpPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp: OIOPOKpAaTHUYECKH W aJanTHBHBIH.
@PopmHpoBaHNE KOPIOPATUBHBIX CTPYKTYp KakK TEHACHLUS pa3BUTHA COBPEMEHHOM




9KOHOMHUKH. OpraHu3alioHHBIE CTPYKTYpPHl TPEANPHITHNA OyIyIIero: BUPTyaJbHBIC
KOPIOpalui, MHOTOMEPHBIC OPraHU3alluy U T.1I.

praBJ'ICHI/Ie WHHOBausIMHU

HoBoBBeneHus: kak OOBEKT MHHOBAIIMOHHOTO MeHepkMeHTa. Cdepa MHHOBAIIMOHHOW
NeSITENTBHOCTU: PHIHOK HOBIIECTB, PBIHOK KamuTalla, PBIHOK YHCTOW KOHKYPCHITUH
HoBoBBeneHuil. Knaccupukanus HoBarmit. OCHOBHBIE 3Tanmbl  HMHHOBAIIMOHHOTO
mporiecca. VHHOBaMOHHBIA TPOCKT, €ro peanu3aius. PUCKM B HWHHOBAIIMOHHOM
MEHeDKMeHTe W ympasieHHe uMH. OcoOeHHOCTH paboThl MEHeKepa B KPHU3UCHOU
CUTYaIlUH.

OpranuzanuoHHas
KYJIBTYypa.

[lonsiTHE OpraHM3alMOHHON (KOPHOPAaTUBHOW) KyIbTypbl. DYHKIMK OpraHU3allMOHHOM
KyIbTypbl M €€ COCTaBHbIE 3JI€MEHThl. DakTOpbl BO3ACHCTBUS OpraHU3aLlUOHHOU
KyJIBTYpbl. BinsiHue HallMOHANbHOW KyNbTYphl HAa OPraHU3ALMOHHYIO KYJIbTYpYy. DTHKA
MEHEJDKMEHTA, YIIpaBlIeHUe STUKOU. 1ICUX0I0rus ¥ 3THKa NEI0BBIX OTHOIICHUMN.

VYipasneHue nepcoHaIoM.

VYnpasnenue mnepcoHanoMm kak Qakrop s3¢dexruBHOro menemxmenra. OTOOp M Haem
MepcoHaja, pa3BUTHE MEpPCOHANa, MPO(ecCHOHANBHBI POCT M IUIAHMPOBAHHE Kapbephl.
PykoBoauTens B cucteMe ymnpasieHUs repcoHasoM. OCHOBHBIE KadecTBa MEHEIKepa.
3apyOekHBI  OMBIT  pabOTBI €  MEpCcOHAIOM. [IpHHIMMIBI  CaMOMEHEIKMEHTA.
CaMOMEHEeKMEHT PYKOBOJIUTEIIS.

KoH(nukTs B ynpaBieHuH.

Bunpl KOHQIUKTOB: BHYTPEHHHE M BHELIHHME; T[OPU3OHTAIbHbIE W BEPTHUKAJIbHBIC;
OOBEKTUBHBIE U CYOBEKTHBHbBIC, KOHCTPYKTHUBHBIE U JAECTPYKTHBHBIC. llpuunHbI
BO3HUKHOBeHHs KOH(GIHKTOB. KoH(pimkr kak mpomecc u ero srtambl. CrpaTeruu
Pe010JICHUS KOH(IIMKTOB.
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